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4 Tipos de Estrategia
LASESTRATEGIASDE LOS
CANDIDATOSPRESIDENCIALES

Segun los expertos, existen cuatro tipos de
acciones estratégicas que se pueden adoptar y las
cuales las documentan Al Ries y Jack Trout en su ya
clasico libro sobre La Guerra de la Mercadotecria, en
la cual sefialan como usan las corporaciones
estadounidenses la estrategia militar para vencer,
flanquear y aun emboscar a la competencia.

En el esquema anexo se pueden ver las cuatro
tipos de estrategia y los principios que aplican en cada
uno de ellos.

En este analisis vamos a tratar de explicar esos
principios en funcién de las estrategias que se estan
aplicando en las actuales campafias electorales en
basqueda del triunfo en las elecciones presidenciales
del préximo 2 de julio.

Guerra Defensiva: Labastida

Al Ries y Jack Trout resumen en tres los principios
de la guerra a la defensiva.

1. Sélo el lider puede considerar ésta tactica.

Sdélo quien es duefio de la montafia es el que debe
asumir una posicién defensiva. Debe atrincherarse y
cuidar lo que esta en su posesion. En las actuales
circunstancias, quien es el duefio de la posicion es
Francisco Labastida y el PRI, ya que es este partido
quien tiene hoy dia bajo su control la Presidencia de
la Republica. Eso explica porqué Labastida ha asumido
una estrategia de bajo perfil, de atrincheramiento y de
rehuir el debate y la confrontacién con sus opositores

TIPOS DE GUERRA

Principios de la Guerraala
Defensiva

1. Sdlo el lider puede considerar ésta
tactica

2. La mejor estrategia defensiva es la
capacidad de autoataque

3. Siempre se debe bloquear los
movimientos de los competidores
fuertes

Principios de la Guerraala
Ofensiva

1. La primera consideracion es la
fuerza de la posicion del lider

2. Encontrar la debilidad en la fuerza
del lider y golpear ahi

3. Lanzar el ataque en un frente tan
estrecho como sea posible.

Principios de la Guerra de flanqueo

1. Un buen movimiento de flanqueo es
hacia adentro de un area no disputada
2. La sorpresa es un importante
elemento del plan

3. La persecucion es tan fundamental
como el mismo ataque

Principios de la guerrilla

1. Localizar una seccién lo bastante
pequefia para poder defenderla

2. No importa cuanto éxito se logre;
nunca actuar como lider

3. Estar preparado para retirarse en el
momento que se le avise.




(Fox, en cambio, quien quiere arrebatarle al PRI el
poder presidencial, asume una estrategia ofensiva, de
provocacién y en cada oportunidad que tiene sefala
que Labastida “me tiene miedo“, para tratar de que
caiga en su juego).

2.Lamejor estrategia defensivaes la capacidad
de autoataque.

Antes de esperar que el enemigo le detecte a uno
sus partes vulnerables, el lider debe anticiparse y
buscar esos puntos débiles o flacos, para
inmediatamente adoptar medidas preventivas o
correctivas. Eso garantizara su liderazgo y su fuerza
durante mas tiempo.

Labastida ha detectado los puntos vulnerables del
PRI, como son la corrupcion, la inseguridad en la que
vive la poblacion y los costos sociales que hatraido la
aplicacion del modelo econémico neoliberal, y antes
de que la oposicidn lo ataque en esos puntos débiles,
él se ha pronunciado:

- por ejemplo, en primer lugar, ha dado a conocer
su declaracion patrimonial, un hecho insélito para
cualquier candidato a la presidencia de la Republica.
Con ello Labastida ha querido enfatizar que él si es
honesto y ha demandado que toda la gente que vaya
a participar en su gobierno haga lo mismo, lo cual se
ha interpretado como un problema insalvable para
algunos de los colaboradores de su equipo, que se
presume tienen grandes fortunas que dificilmente
podrian hacer publicas sin sentirse muy incobmodos y
no solo porque va a resultar que tienen mas dinero
que el propio candidato, como se supone sucede con
el caso de Emilio Gamboa.

El problema con esta linea estratégica es que deja
muy mal parado al presidente Zedillo y a su gabinete,
los cuales, indirectamente, pueden parecer corruptos,
ya que nunca han hecho publica su declaracién de
bienes.

Asimismo, crea conflictos al interior del PRI, ya que
hay muchos corruptos dentro del sistema que pueden
sentirse “encuerados” con esta nueva moda que esta
proponiendo el candidato, ya que en el pasado el
sistema se sustentd en el enriquecimiento de sus
miembros y en la impunidad y la complicidad para
taparse los unos a los otros.

- En cuanto a la inseguridad, Labastida le ha
declarado la guerra al narco, a la mafia y al crimen
organizado. Ha sefialado que no sélo tiene la voluntad
de pasar la escoba para limpiar a México de esas
lacras, sino que también tiene la experiencia, ya que
cuando fue gobernador de Sinaloa corrié a mas de la
mitad de los policias que tenia su administracion.
Parece querer decir que él si sabe cédmo hacerlo y
que ademas quiere hacerlo. Lo cual nuevamente deja

muy mal parado al Presidente Zedillo, quien durante
su gobierno no ha logrado bajar los indices de
inseguridad a nivel nacional, ya sea por incompetencia
o por falta de voluntad. Labastida fue gobernador de
un “estado narco”, caracterizado por la violencia y los
asesinatos politicos. De hecho varios de los
funcionarios que estuvieron bajo sus ordenes fueron
asesinados, como fue el caso del ex procurador de
Sinaloa, Rodolfo Alvarez Farber. Sin embargo, muchos
analistas sefialan que es increible que Labastida haya
gobernado seis afios esa entidad sin involucrarse.
Aungue cuando se le menciona este asunto a
Labastida entra en célera y contraataca diciendo que
él “ha pagado sangre" en esta guerra e incluso ha
derramado lagrimas en los velorios de muchos de sus
ex colaboradores que perdieron la vida en esa guerra
entre el Estado Mexicano y el Estado Mafioso.

- Finalmente, en lo que se refiere a los costes
sociales de la politica econdmica neoliberal, Labastida
ha asumido el discurso de Luis Donaldo Colosio en el
sentido de que las buenas cifras macroeconémicas
no se han traducido en una mejoria en el nivel de vida
de la poblaciéon. Labastida se ha asumido como
antineoliberal y ha definido su proyecto dentro de la
“tercera via“, que puede ser interpretado como una
economia mixta, donde la intervencion del Estado
reduce o elimina las fallas del mercado y asume un
papel rector de la economia, para compensar los
efectos que las libres fuerzas de oferta y demanda
tienen sobre la distribucién del ingreso o el bienestar
de la poblacion. Este discurso econémico de Labastida
lo ha confrontado con el Presidente Zedillo y con el
Gabinete Econémico, que si son tecndcratas
neoliberales ortodoxos, que ven la economia muy
cuadrada y ante cuyos ojos Labastida luce como un
neopopulista, un demagogo o un economista muy
heterodoxo. Lo anterior podria explicarse por varias
razones, una de las cuales puede ser la formacion de
Labastida quien no hizo sus estudios de posgraduado
en Yale, Harvard o Stanford, sino en la mas
democratica y popular Universidad de Santiago de
Chile, bajo la influencia de la CEPAL (Comision
Econdmica para América Latina) la cual se destaco
en el pasado por no estar necesariamente dentro del
“Consenso de Washington“ que determinan el FMI, el
Banco Mundial y la Casa Blanca. Otra explicacion
podria ser el hecho de que hace muchos afios que
Labastida dej6 de trabajar como economista 0 como
técnico y se meti6 de lleno a las actividades politicas.
Otra su confrontacion con Carlos Salinas, etcétera.

La anterior linea estratégica ha conducido a que
Labastida asuma un discurso de opositor y que se aleje
del Presidente Zedillo, paradéjicamente en el momento
en que la popularidad de Zedillo esta en el nivel mas
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alto de todo su sexenio (segun las encuestas del
periddico Reforma) y cuando al parecer tiene bajo
control la economia del pais, la cual viene creciendo
a tasas muy importantes, lo que ha permitido una
recuperacion del empleo y de los salarios.

Parece peligroso que Labastida por acercarse a
los intereses de la sociedad se aleje del Presidente
Zedillo, de su gabinete neoliberal y de sus politicas
econdmicas. Es un juego que tiene muchos riesgos.
De ahi que para Labastida sea incomodo confrontarse
en debates publicos con sus opositores -Fox y
Cuauhtémoc-, ya que al quedar bien con lo que quiere
oir la sociedad profundizaria en sus diferencias con
Zedillo, y si quiere quedar bien con el Presidente podria
perder votos ante la sociedad. Eso explica porqué
Labastida rehuye el debate y no asisti6 a las reuniones
de Coparmex, de Concanaco, de la Anuies y las
organizadas por la Universidad Iberoamericana en
Torredn y en el Plantel de Santa Fe.

Eso explica también porque Labastida y sus
estrategas decidieron que el debate se hiciera en la
semana de pascua, el 25 de abril, cuando mucha gente
sigue de vacaciones y porqué insistieron en que en
dicho debate participaran los 6 candidatos a la
presidencia, lo que significa que tendra un formato
aburrido, ya que el turno para hablar o para responder
sera muy largo para cada candidato. Incluso se rumora
gue el segundo debate nunca se va a llevar a cabo,
sino que fue una promesa soélo para que Fox y
Cardenas aceptaran el primer debate bajo el formato
gue le convenia a Labastida y su equipo, ya que no
guerian que los acusaran de que tampoco quisieron
tener un debate nacional con sus principales
contrincantes.

3. Siempre se debe bloquear los movimientos
de los competidores fuertes.

Nunca hay que dejar crecer a los enemigos y hay
gue parar sus ofensivas a tiempo. Eso explica porqué
Labastida recurre a las recomendaciones estratégicas
de James Carville, que se caracterizan por su enfoque
agresivo y ofensivo (ver articulo de Alfonso Victoria
en esta misma Carpeta).

Sin embargo, de acuerdo a los Ultimos estudios
gue hemos realizado en funcién de lo que se esta
aplicando en Estados Unidos y en Europa, se ha
demostrado que esos métodos del desconton, de la
marrulleria y de la violacién de principios, no son
necesariamente los mas efectivos, aunque si, hay que
reconocerlos, pueden dar ganancias inmediatas y de
corto plazo, aunque nunca ganancias sustanciales en
el largo plazo.

Fox ha iniciado un movimiento muy agresivo para
sacar al PRI de Los Pinos, lo que ha obligado a

Labastida a adoptar un movimiento para bloquear esa
estrategia, la cual ha consistido en desacreditar a Fox,
en una estrategia de guerra sucia y limpia, soltando
rumores, creando un escenario para el voto del miedo
y dividiendo a los panistas, asi como a la oposicion,
mediante la respiracion artificial que el PRI le esta
dando a la campafia del ingeniero Cuauhtémoc
Cardenas, pues un desplome del PRD podria
ocasionar que la eleccion se polarizara, al sumarse el
“voto (til* a la contabilidad de Fox.

Sin embargo, hay que advertirlo, este aparente
acuerdo entre el PRIy el PRD es sélo de apariencia,
ya que en el fondo, la verdadera negociacién se daria
entre el PRIy el PAN, con el objetivo de que el PRD
no obtenga ni la Presidencia de la Republica, ni la
jefatura de gobierno del Distrito Federal ni forme parte
de la mayoria de la préxima Camara de Diputados. Ya
que el PRI le tiene pavor a Andrés Manuel Lopez
Obrador y su actual confrontacién con la jefa de
gobierno Rosario Robles, quien inicié6 acusaciones
judiciales en contra de Oscar Espinosa Villarreal, por
corrupto, hacen temer al gobierno y al PRI, que la
llegada de los perredistas al poder podria significar la
apertura de los expedientes secretos del sistema, el
inicio de una caceria de brujas y que fuesen sometidos
a procesos judiciales que derivaran en que varios de
ellos tuvieran que salir del pais para no pisar la carcel.

En ese sentido, se dice que tampoco podrian dejar
llegar a Fox a la Presidencia de la Republica a menos
que firmara un pacto de complicidad en el cual
asegurara que va a haber impunidad para los priistas.
Es decir que su gobierno no podria voltear la vista
atras, sino gobernar sélo hacia adelante, del primero
de diciembre del 2000 hacia el futuro. Pero como
existen serias dudas de que Fox aceptara un acuerdo
de esa naturaleza, la negociacion se daria no con Fox
Yy Su equipo, sino con el PAN, el cual podria, en un
momento dado, negociar la cabeza de Fox a cambio
de obtener una mejor posiciéon en la Camara de
Diputados, para hacer contrapeso al poder presidencial
y posiblemente también el triunfo de Santiago Creel
en la capital del pais, para evitar la llegada de Andres
Manuel y ante el riesgo de que la campafa de Jesus
Silva Herzog se desplomara (Ver el analisis sobre los
escenarios del 3 de julio).

Guerra Ofensiva: Fox

También son tres los principios de la guerra
ofensiva, que resumen Ries y Trout.

1. La primera consideracion es la fuerza de la
posicion del lider.
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Si el lider es muy fuerte y esta muy bien
atrincherado, va a ser muy dificil que su oponente le
pueda arrebatar su posicion, por muy agresiva que
sea su ofensiva. Los expertos consideran que cuando
un ejército esta muy bien atrincherado en una
montafia, se requiere de 3 0 4 hombres de ataque por
cada uno que esté en una posicién defensiva.

El problema, como se puede ver, es que el ejército
priista sigue siendo mucho mas numeroso que el
ejército panista incluso sumando el ejército de los
“Amigos de Fox“ que algunos calculan llega ya a mas
de 3 millones de personas.

Los expertos dicen que el voto duro del PRI es de
8 millones de personas, los cuales estan
corporativizados en sindicatos, en organizaciones
populares y campesinas, en agrupaciones de
burécratas o de profesionistas, etcétera.

En las elecciones internas del PRI votaron 10
millones de personas -segun las cifras oficiales- y en
las elecciones presidenciales de 1994 votaron por ese
partido 17.3 millones. Si se considera que el padrén
es de 59 millones y que habra una abstencién de 18
millones (del 30%) y que un millén de votos se anulan
porque la poblacién es analfabeta o de esa manera
muestra su descontento, eso nos deja un “pastel de
votos" por repartir de 40 millones. Para asegurar el
triunfo, la victoria matematica seria de 20 millones de
votos mas uno. Si el PRI logra convencer a todos los
que en alguna ocasion han votado por ese partido, es
decir si logra que lo perdonen por la crisis econémica,
por los asesinatos politicos, por la crisis de inseguridad,
por la corrupcién y por la caida de los niveles de vida,
eso significaria que soélo le harian falta 3 millones de
votos para asegurar su triunfo, haga lo que haga Fox
0 cualquier otro de sus contrincantes, incluso si se
alian o no.

Sin embargo, suena muy romantico que la sociedad
le va a perdonar al PRI todos sus errores, omisiones 'y
fraudes, aunque tampoco se espera un voto de castigo
tan duro como el que recibié el PRI en 1997, luego de
la crisis econémica de 1995, que ocasioné que
perdiera la mayoria en la Camara de Diputados, el
gobierno de la capital del pais, y antes las gubernaturas
de Jalisco, Querétaro, Nuevo Ledbn, Zacatecas,
Nayarit, Tlaxcala, por segunda vez Baja California
Norte, Baja California Sur y Aguascalientes.

Si hacemos caso a las encuestas, el PRI en marzo
estaba cerca del 40% de las preferencias de voto, lo
que significa alrededor de 16 millones de votos, lo que
quiere decir que el PRI esta abajo de los niveles de
votacién de 1994, en que alcanzé 17.3 millones. Es
decir, que el PRI no s6lo no ha crecido, sino que ha
disminuido sus simpatias, aunque se ha recuperado
de los niveles que alcanz6 en 1997, cuando se suponia

que a nivel nacional el PRI sélo tenia el 32% de las
preferencias, lo que le daba una cifra de cerca de 12
millones de electores.

Si Fox quiere ganar la presidencia necesita, en
primer lugar, que el PRI se quede, en el mejor de los
casos con el 40% de las preferencias que actualmente
le dan las encuestas y que como deciamos equivalen
a cerca de 16 millones de votos, al tiempo que él llegue
al 45% frente a su nivel actual de 33%, es decir que
tendria que aumentar 12 puntos porcentuales de aqui
al 2 de julio lo que significa que no sélo debe parar la
tendencia declinante que muestra en las encuestas
desde el mes de febrero, sino que deberia crecer a
razén de un por ciento por semana, algo que se ve
dificil, aunque no imposible.

De esa manera Fox podria llegar a 18 millones de
votos, que es el doble de votacién de la cifra récord
alcanzada por el PAN en 1994, cuando Diego
Ferndndez de Cevallos fue su candidato a la
Presidencia de la Republica.

Segun las tendencias electorales y los resultados
de las encuestas, el PAN es factible que llegue al 36%
de la votacién a nivel nacional, lo que significa 14.4
millones de votos, una cifra considerable para el PAN,
pero que no le daria el triunfo Presidencial y que lo
dejaria a 6 puntos porcentuales del PRI, el cual,
haciendo un esfuerzo maximo, pretende llegar al 42%
de los votos, para obtener la mayoria automatica en
la Camara de Diputados, beneficiandose con el 8 por
ciento de sobrerepresentacién que establece la ley.

Este resultado es similar al que se registr6 en las
elecciones que se llevaron a cabo en el tltimo proceso
electoral del Estado de México apenas el afio pasado.
Y si hacemos caso de encuestas de mil personas para
hacer inferencias sobre las votaciones de 59 millones
de mexicanos, porqué no hacer mas caso a las
elecciones del Estado de México donde particip6 el
10% del padrén a nivel nacional, lo que lo convierte
en un laboratorio de la politica mexicana, no sélo por
la cantidad de electores, sino por su cercania en el
tiempo.

Cabe recordar que en esas elecciones, el candidato
del PAN, José Luis Duran queria repetir una hazafa
que sélo se ha logrado dos veces en este pais,
empezar una campafa electoral en tercer lugar y
terminar en primero. Eso lo hizo Ernesto Ruffo en Baja
California en 1989 y Cuauhtémoc Cardenas en el DF
en 1997. José Luis Duran empez6 en 18 puntos
porcentuales y terminé en 36, lo que significa que dobl6
sus preferencias, lo que le dio una “velocidad de
crecimiento politico-electoral” nunca antes visto en las
elecciones mexicanas, pero no obtuvo el triunfo,
porque el voto opositor se dividio, ya que el candidato
del PRD, Higinio Martinez se llevé el 22 por ciento de
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los votos, en tanto que el candidato del PRI y actual
gobernador, Arturo Montiel obtuvo el 42%.

A José Luis Duran le faltaron 6 puntos porcentuales,
gue son los mismos que le podrian faltar a Fox, a
menos que logre convencer al ingeniero Cuauhtémoc
Cardenas de que decline, ya que no tiene ninguna
posibilidad de obtener el triunfo, pues las encuestas
le dan sélo el 14 por ciento de las preferencias, lo que
equivale a 5.6 millones de votos, cuando en 1997 el
PRD lleg6 a los 8 millones de sufragios a nivel nacional.
Sin embargo, el ingeniero Cardenas no cree en las
encuestas y todavia espera un milagro, que la
ciudadania tome por asalto las casillas, como lo hizo
en el DF en 1997y el PRD contra todos los pronésticos
obtenga la presidencia.

Es una posicidon muy romantica o muy obsecada
de parte del ingeniero, sin embargo, dicen que la
esperanza muere al Ultimo y Cardenas puede preferir
la derrota antes que ver en la silla presidencial a Fox y
a sus enemigos histdricos de la derecha, del PAN, un
partido que naci6 precisamente en oposicién a su
padre, el general Lazaro Cardenas y en contra de la
expropiacioén petrolera.

Dicen que en el Estado de México el Grupo
Atlacomulco dio un portafolio de 5 millones de délares
para que el PRD no dejara que su candidato fuese el
doctor Gustavo Baz, quien era el Unico que podria
vencer al PRI, no sélo porque tiene nombre de calle,
de mercado, de plaza publica, etc., lo que le daba una
ventaja en la campafia, por su "pedigri politico“, sino
porgue podria sumar votos tanto de perredistas, como
de priistas e incluso de panistas. Sila gubernatura del
EdoMex valia 5 millones de délares y esa entidad
representa la décima parte del pais, entonces la
Presidencia de la Republica bien podria valer 50
millones de ddlares. Sin embargo, los estrategas del
PRI comentan en privado jocosamente, que el
ingeniero es tan necio... que ni siquiera tienen que
pagarle. Y que se va a convertir en un “tonto Gtil“ para
gue Labastida gane la eleccion, al dividirse el voto
opositor, y que el PRI se quede otros 6 afios en Los
Pinos.

Lo que se observa es que el ingeniero Cardenas
no tiene ninguna posibilidad de ganar la presidencia
de la Republica y se encamina hacia su tercera derrota,
pero en cambio él seréa el Gran Elector, ya que con su
eleccién puede decidir quién gana: si declina a favor
de Fox le puede dar los 6 puntos que le faltan para
alcanzar a Labastida, pero si no declina a favor de
Fox, en los hechos lo estard haciendo en favor del
candidato del PRI, s6lo que de una manera mas
discreta.

Evidentemente, el ingeniero Cardenas se enoja
cuando escucha este tipo de razonamientos que lo

colocan contra la espada y la pared. Por un lado no
quiere aceptar las sefiales que le llegan de la realidad,
de que esta totalmente abajo en las encuestas, y por
el otro, no quiere ayudar ni a Labastida ni a Fox a
llegar a Los Pinos.

Sin embargo, si el ingeniero Cardenas adoptara
una posicion de inteligencia de estrategia politica
tendria que aceptar que de los dos objetivos politicos
que tiene (llegar al poder y sacar al PRI de Los Pinos)
no podra alcanzar los dos en esta eleccién, pero que
si puede lograr uno. Es posible que el ingeniero
prefiera quedarse como el perro de las dos tortas: sin
la Presidencia y sin que salga el PRI de Los Pinos.
Pero si se uniera al PAN por la puerta que ahora entrara
Fox por esa misma podria entrar él u otro perredista
dentro de 6 afios, aunque quiza él ya se sienta
demasiado viejo, pues para entonces tendria 72 afios.

Fox no gana sélo con la fuerza del PAN ni de sus
“amigos”. Necesita unir al voto opositor y requiere
también meter la mano en la bolsa de los indecisos y
también en la bolsa de votos de los priistas.

Pero no es suficiente que Fox haga bien las cosas,
es necesario que Labastida y el PRI cometan errores,
ya que si Labastida no se equivoca, con la purainercia
podria llegar a Los Pinos, ya que él tiene la posicion
ganadora. En otras palabras, si Fox y Labastida no
cometen errores, gana Labastida. Fox, en cambio debe
hacer todo bien y debe provocar que Labastida se
equivoque, ya sea porque le entre la desesperacién o

Marco Conceptual
ESTRATEGIA

Estrategia es una palabra que procede del griego
estratega, que a su vez significa “general”. Es decir que
estamos hablando de las funciones de |os generales o de
la l6gica del combate, la cual tiene como objetivo la
busqueda del triunfo o evitar la derrota. Desde esa
perspectiva-como explicael analistaFrancisco Barbosa-
“|las estrategias estan en la cabeza de quienes estén en la
cupula* y por lo tanto, si uno no pertenece ala clpulay/
0 no tiene acceso a lo que esta dentro de la cabeza de
quienes si o estan, entonces todo andlisis estratégico se
limita a cuestiones subjetivas o relativas, es decir a un
andlisis no de larealidad, sino de las apariencias.

Ademés, dice, al marcar las lineas analiticas, se debe
diferenciar claramente:

- en primer lugar, las grandes lineas estratégicas, la
vision.

- en segundo lugar, latéctica, que serefiere aacciones
parciales, y

- en tercer lugar, la logistica, que se refiere a la
operacién en si misma. ©




dado ya cinco muestras de pérdida de la serenidad, lo
que lo coloca en una posicién de vulnerabilidad:

1. Cuando el dia que gané la nominacién del PRI
se lanzé contra Salinas. Los expertos sefialan que
nunca hay que lanzarse contra los enemigos sino hasta
que se tenga el poder, de lo contrario ellos se
prepararan y podran evitar que uno llegue.

2. Cuando se lanz6 en contra de Hank, uno de los
mas poderosos caciques politicos que hay en México,
sino es que el mas poderoso.

3. Cuando acuso sin pruebas a Manuel Camacho
de haber creado el clima politico bajo el cual se asesiné
a Luis Donaldo Colosio. En derecho se dice que quien
acusa tiene que aportar las pruebas. Labastida no tiene
ni puede tener ninguna prueba que convierta a
Camacho en el asesino material o intelectual de
Colosio. Su acusacion fue irresponsable y rompe con
el principio minimo de justicia: todos somos y debemos
ser inocentes hasta que se nos pruebe lo contrario...
se trate de Camacho, de Salinas o de nuestro peor
enemigo. Los principios deben estar siempre por
encima de nuestros odios politicos.

4. Cuando pidi6é que se abrieran los expedientes
del Fobaproa para acusar a Fox o a su familia de tener
deudas ahi, cuando fue él mismo quien, como
Secretario de Gobernacion, hizo las negociaciones del
Fobaproa e impidié que la informacién se hiciera
publica.

5. Cuando acuso a los seguidores de Fox se ser
unos “pendejos”. Nunca antes un candidato a la
presidencia habia dicho groserias. Precisamente el
tono vulgar es lo que le ha costado a Fox caerse de
las encuestas. Ahora a Labastida podria pasarle lo
mismo.

Fox esta provocando a Labastida para que derrape
y cometa errores y Labastida esta cayendo en el juego
de Fox, a pesar de que rehuye el debate y la
confrontacidon abierta, de esa forma crecen las
posibilidades de Fox y disminuyen las de Labastida,
aungue éste sigue teniendo una posicién ganadora y
una ventaja, a pesar de que algunas encuestas
colocan a Fox por arriba y otras en empate técnico.

2. Encontrar la debilidad en la fuerza del lider y
golpear ahi.

No hay que pegarle al lider donde esta mas fuerte,
sino donde esta mas débil, para ello se requiere hacer
un analisis de fortalezas y debilidades. ¢ Cuales son
las fortalezas de Labastida? Segln sus propios
estrategas: que Labastida sea poco conocido, su
imagen personal, su buena presencia, su serenidad y
mesura, su experiencia, su curriculum como secretario
de Estado y como gobernador, su habilidad y astucia
politica, su seguridad y fortaleza, que es sencillo y

agradable, su esposa y que es candidato del
Presidente.

Los “estrafegas” de Labastida no han aprovechado
sus fortalezas, sino que han convertido a varias de
ellas en debilidades, lo que es un error estratégico
imperdonable. Por ejemplo, han confrontado a
Labastida con Zedillo en materia econdmica, lo han
presentado como un candidato poco sereno y
mesurado, como cuando se lanzo contra Salinas, Hank
0 Camacho, y Labastida no parecié6 muy seguro y
fuerte cuando se puso a decir que los seguidores de
Fox eran unos “pendejos”. Eso no lo dice una persona
con experiencia y humildad.

¢ Cudles son las debilidades de Labastida?
Nuevamente, segln sus asesores, que proyecta
cansancio, debilidad y aburrimiento, que no convence
y no es confiable, que tiene una mirada fria y distante,
que parece muy formal y acartonado, que no dice lo
que siente ni lo que piensa, que no tiene seguridad en
si mismo, que se percibe triste, que proyecta mayor
edad, que aparece como el “tipico priista®, que “tiene
cola que le pisen“y que es candidato del Presidente.

Fox se ha encargado de golpear a Labastida en
sus partes blandas, como cuando lo acusa de miedoso
y cuando se refiere a él como el “chaparrito”. Ha
presentado a Labastida como una persona cansaday
vieja, aunque, paradéjicamente Vicente Fox es de
mayor edad que Labastida, por dos meses, ya que
nacié el 2 de julio de 1942, en tanto que Labastida
nacié el 14 de agosto de 1942. Sin embargo, Fox
parece jovial, en tanto que a Labastida mas que
candidato a la Presidencia lo han visto como
“candidato al asilo“. Nuevamente se confirma que en
politica cuentan mas las apariencias que las
realidades.

Labastida no parece sincero, aunque hace muchos
intentos por parecerlo. El dice que es un tipo
superhonesto e incluso dio a conocer su declaracién
de bienes, en la cual resulté que es demasiado pobre
luego de haber sido varias veces Secretario de Estado
y gobernador de Sinaloa, al grado que mucha gente
dijo que mas que “honesto parecia...”

Pero lo que la gente no acaba de entender es
porque si Labastida es tan honesto como dice, porqué
esta rodeado de gente que tiene fama de corrupta o
de estar vinculada a intereses del narco, como dicen
que se trata del caso de Emilio Gamboa. También en
Su equipo tiene a muchos corruptos como Pedro Ojeda
Paullada o Eliseo Mendoza Berrueto, que mas que
ser de la generacion del “nuevo PRI, son dinosaurios
con expedientes muy gruesos.

El dicho popular dice “dime con quien andas y te
diré quién eres"”. Labastida tiene a su alrededor a
muchos corruptos, mentirosos, antidemocraticos, pero
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él quiere aparecer como todo lo contrario. Simplemente
a la ciudadania no le salen las cuentas.

Bien haria Labastida en someterse a un detector
de mentiras y en limpiar a su equipo de tantas
alimafias, a fin de que se volviera un prospecto mas
comestible para la ciudadania, de lo contrario se puede
convertir en el primer candidato en la historia del PRI
gue pierda la Presidencia de la Republica.

En muchos sentidos, Labastida esta repitiendo los
errores que cometié Alfredo del Mazo cuando fue
candidato del PRI al gobierno del Distrito Federal en
1997. Del Mazo se llené de soberbia, de prepotencia,
de autosuficiencia y se rodeo de un equipo de
dinosaurios, de corruptos y de sabelotodos. Con ello
garantiz6 obtener el 25% de los votos duros que tiene
el PRI en el DF, pero perdi6 abrumadoramente la
eleccién. Labastida, con esa misma actitud, podria
obtener el 32% del voto duro que tiene el PRI a nivel
nacional, pero no ganar la presidencia de la Republica
ni la mayoria en la Camara de Diputados.

3. Lanzar el ataque en un frente tan estrecho
como sea posible.

Concentrar las fuerzas en un sélo punto. El ejemplo
mas claro es cuando se desinfla una llanta de un coche
doblando el pivote o clavandole un picahielos por uno
de sus costados. El objetivo es detectar un punto débil
y lo suficientemente pequefio para lanzar ahi un ataque
masivo. Muchas veces un ejército mas pequefio puede
ganarle a uno mas grande utilizando ésta técnica de
concentrar fuerzas en un punto especifico de la linea.

Ninguno de los candidatos o de sus estrategas ha
demostrado tener capacidad de vision para poner en
practica esta linea estratégica.

Guerra de Flanqueo: Cardenas

1. Un buen movimiento de flanqueo es hacia
adentro de un area no disputada

Los mejores ataques son los de flanqueo, ya que
los ataques de frente reciben generalmente una
oposicidn de frente, lo que hace que las posiciones se
traben. Los golpes por los costados o por la
retaguardia, especialmente si son sorpresivos, pueden
provocar un cambio en el estado de cosas que lleve a
una victoria donde todo mundo veia una derrota o
viceversa.

El ingeniero Cardenas, como deciamos lineas
arriba, tiene actualmente una posicién perdedora, que
puede significar que él pierda por tercera vez su intento
de llegar a Los Pinos, en tanto que el PRD entre a una
crisis terminal que podria llevarlo incluso a perder el
registro, ya que con el 14 por ciento de los votos o
menos, apenas tendra para repartirle a los cinco

partidos que conforman la alianza. El PRD se quedaria
con muy pocos diputados, sin ninguna gubernatura
extra y posiblemente hasta perdiera el gobierno de la
capital del pais.

Parece un escenario aterrador que podria ser muy
peligroso para el pais, porque en el momento en que
la izquierda se quede sin una alternativa electoral para
llegar al poder, podrian algunos de sus miembros
radicalizarse y buscar la via de las armas, ya que
podria ser muy desestimulantes para ellos esperar
otros 25 0 50 afios para volver a tener otra oportunidad
para llegar a la Presidencia por la via de las urnas. De
hecho, grupos guerrilleros, como el ERPI, han
amenazado que si el PRI vuelve a ganar como
siempre, podrian declararle la guerra al Estado
Mexicano pasadas las elecciones presidenciales del
2 de julio.

Pero el hecho de que el ingeniero no tenga
posibilidades de obtener la Presidencia de la Republica
no lo coloca necesaria y automaticamente en una
posicién perdedora. El ingeniero puede ser el Gran
Elector, el que decida quién gana, si Fox o Labastida,
ya que en una contienda tan pareja entre el primero y
el segundo lugar, generalmente el tercero es quien
decide quien obtiene el triunfo.

Elingeniero Cardenas podria convertir su posicion
perdedora, donde se queda de todo nada, en una
posicién ganadora, donde la I6gica seria “de lo perdido,
lo que aparezca“y lo que podria ganar seria mucho...
o casi todo.

Por ejemplo, Cardenas podria hacer un movimiento
de flanqueo y darle a Fox los 6 puntos que le faltan
para alcanzar a Labastida, a cambio de:

- que Fox le diera la Secretaria de Gobernacién o
la mitad de los puestos del gabinete presidencial al
PRD.

- que Santiago Creel declinara en el DF a favor de
Andres Manuel, a fin de que el PRD conservara la
capital en sus manos.

- que se hiciera una alianza para que el PAN y el
PRD tuvieran la mayoria en la Camara de Diputados
y también en la de Senadores.

- que el PANy el PRD hicieran alianzas para ganar
juntos Chiapas, Morelos, Tabasco y que el PAN
conservara Jalisco y Guanajuato.

Como se puede ver, es mucho lo que puede perder
el ingeniero Cardenas, pero también es mucho lo que
puede ganar. Sélo se requiere una dosis de humildad,
de aceptar las sefiales que manda la realidad y de
tener una vision de inteligencia estratégica politica de
largo plazo. ¢, Sera?

2. La sorpresa es un importante elemento del
plan.
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En caso de que Cardenas no negocie con el PAN,
entonces el PRI si podria hacerlo, como ya lo ha hecho
en otras ocasiones. La negociacién podria ser
sorpresiva para todos y de hecho nadie la ha
planteado. El PRI |le ofreceria al PAN -y no a Fox, que
no es lo mismo- darle una buena posicién en la
Camara de Diputados y quiza el triunfo de Santiago
Creel en la capital del pais, a cambio de que Fox
perdiera la presidencia y no tuviera el respaldo de su
partido en un conflicto postelectoral. Para el PAN
podria ser una oferta atractiva, ya que los mas
ortodoxos no ven a Fox como uno de los suyos e
incluso él mismo se ha declarado como de izquierda,
cuando el PAN es un partido de derecha, ademas de
que el PAN tiene una vision de acercamiento
progresivo y de corto plazo hacia la presidencia de la
Republica. Para muchos panistas puede ser mas
atractivo tener una mayoria en la Camara de
Diputados que le haga contrapeso a la Presidencia
de la Republica, que llegar precipitadamente a Los
Pinos cuando al PAN todavia le falta mucha
experiencia de gobierno y muchos cuadros. Muchos
panistas tampoco quisieran la presidencia a cualquier
precio y menos si eso implica aliarse con el diablo.

3. La persecucion es tan fundamental como el
mismo ataque.

No solamente hay que poner al enemigo en
retirada, sino hay que acosarlo e impedir que pueda
reagruparse y contraatacar. Una vez que un ataque
de flanqueo da resultado y se divide al enemigo, no
hay que permitir que vuelva a reunirse.

Estas estrategias son demasiado sofisticadas para
el elemental juego estratégico que se da en el sistema
politico mexicano.

Guerrade Guerrilla: Camacho, Porfirio, Gilberto

1. Localizar una seccién lo bastante pequefia
para poder defenderla.

Cuando uno es un mosquito y se enfrenta a un
elefante o un ser humano, no puede uno ni hacer una
estrategia ofensiva, defensiva o de flanqueo, sino que
hay que atacar y desaparecer, so riesgo de morir
aplastado de un coletazo o un manotazo. Para ello lo
recomendable es localizar una posicion lo bastante
pequefia e incluso poco atractiva para el lider y
posicionarse ahi. El ejemplo mas claro en el caso
mexicano es el del Partido Ecologista, que detecto el
interés de un sector de la sociedad por los problemas
de la contaminacién y se ha quedado con ese
segmento del mercado, especializandose en él, en
tanto que los otros partidos ven a la ecologia como
uno mas de los multiples temas que tienen que

atender: seguridad, empleo, educacion, democracia,
etc.

2. No importa cuanto éxito se logre, nunca
actuar como lider

Esta linea estratégica es muy dificil de seguir,
especialmente cuando muchos de los pequefios
“mosquitos” de los partidos de la chiquilleria, tienen
tanta soberbia y prepotencia que se creen “la mama
de Tarzan“, como es el caso de Porfirio Mufioz Ledo,
cuya inteligencia, dicen, es proporcional a su ego, o el
caso de Manuel

Camacho Solis quien se ha convertido en un “aguila
solitaria® o en un “lobo estepario”. Gilberto Rincén
Gallardo tampoco resistio el atractivo de los reflectores
y desprecié poner como candidata de su partido a la
Presidencia de la Republica a la Gnica mujer que podria
haber competido en esta eleccion, Patricia Mercado,
gue es un prospecto tan atractivo que incluso el PRD
se lo estaba disputando. Si el Partido de la Democracia
Social hubiera postulado a una mujer, asesorada con
el talento de Rincén Gallardo, hubieran conseguido
un posicionamiento electoral importante y no sélo por
el voto femenino, en lugar de estar bajo riesgo de
perder el registro.

3. Estar preparado pararetirarse en el momento
gue se le avise.

Esta es la estrategia mas dificil de llevar a cabo y
muchos buenos estrategas han perdido por no saberse
retirar a tiempo, como el caso de Napoleon. Ya lo dice
el dicho: “no es lo mismo los tres mosqueteros, que
30 afios después”. Los buenos momentos pasan y no
es lo mismo el ingeniero Cardenas en 1988 que en
1991, o el ingeniero Cardenas en 1994 que en 1997,
como tampoco sera el mismo en el 2000. Cardenas
tiene que retirarse a tiempo, al igual que Camacho y
Porfirio Mufioz Ledo. No tienen nada que hacer en esta
contienda. Si realmente su enemigo politico es el PRI,
entonces deben hacerse a un lado y contribuir a que
el mejor prospecto de la oposicién, Vicente Fox, una
al blogue opositor y le de una pelea en toda la linea al
candidato del sistema. Pero se necesita mucha
humildad, mucha serenidad y mucha inteligencia y
estrategia politica para tomar decisiones histéricas, que
pueden parecer derrotas personales, pero que pueden
significar grandes triunfos para la Nacién, si es que se
considera que lo mejor para México es que haya un
cambio de sistema. ©
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ESTRATEGIAS DE CAMPARNA

Por Alfonso Victoria Espinosa

La funcion primordial del equipo de campafia de cual quier
candidato a la diputacién, senaduria, gubernatura, presidencia
municipal o para €l caso que nos ocupa, las candidaturas a la
presidencia de la Republica, es la focalizacion del objetivo.
Ninguna buena campafia se gastaria millones de pesos para
intentar comunicarse con losvotantes, sin determinar previamente
cudles son los votantes més esenciales. Por |o tanto, determinar
haciaquienes sedirigirael candidato asi como hacia donde debe
estar enfocada su estrategia de propaganda, es de vital
importancia.

¢Qué esta pasando con lostres principales contendientesala
presidencia de la Republica mexicana, que sus campafias no
logran consolidarse? Segun los resultados de las Ultimas
encuestas, los dos principales contendientes- FLOy VFQ - han
bajado en sus porcentajes en los Ultimos meses. La Carpeta
Purpura elaboré una gréfica donde destaca el incremento de los
indecisos y la baja de Francisco Labastida (FLO), Vicente Fox
(VFQ), y un pequefio incremento de Cuauhtémoc Cardenas
(CCS). Todo esto, através de unamediadelas veinte principal es

«amo y sefior de los atagues» publicd recientemente un libro,
«Stickin» en el que recomiendaa sus clientes mucho més que un
decdlogo, son 12 férmulas, de las cuales FLO parece seguir, a
juzgar por lo que se ha visto en los meses recientes, termina
diciendo €l periodista Francisco Cardenas Cruz. A continuacion
les presentamos estas férmulas:

Primero: Ataca. Tomalaofensivadeinmediato; esdificil que
alguien te golpee cuando tienes el pufio en su cara.

Segundo: Responde. S te atacan, no dejes de responder.

Tercero: Aprendebienlosdatos. Investiga, conduce encuestas.
No hay nada peor a que te hagan pomada porque te equivocaste
con los datos.

Cuarto: Quenote sorprendan. Si hay algo peor aquete hagan
pomada porque te equivocaste en |os datos, es que te tomen por
sorpresa.

Quinto:

Mantén el

Encuestas Presidenciales partidismo. En

una pelea, tu

oponente apesta

FLO VFQ CCs OTROS INDECISOS en todo, no sabe
Francisco Vicente Fox Cuauhtémoc Manuel Camacho, No saben o no nada.

Labastida Cardenas Porfirio Mufioz contestaron

Ledo y Gilberto Sexto: Sigue.

Rincén En la

argumentacion

politica, el

DIC 45.4 37.1 14.5 3.1 0.0 razonamiento

ENE 45.1 40.0 12.5 1.2 0.4] nunca le ha

FEB 40.1 36.4 13.7 1.7 g 5| ganadod instinto.

MAR 39.5 32.8 13.8 1.7 12.6 Séptimo:

Actla con dureza.

Fuente: promedio de 25 encuestas desde noviembre a la fecha. No esun juego, es

compafiias encuestadoras, como se puede apreciar enlasiguiente
tabla:

Lapreguntaes ;qué vaapasar?. Tomemos €l caso del PRI y
su candidato, por poner un gjemplo. Lacolumna «Pulso Politico»
de El Universal publicé €l 10 de marzo pasado que el candidato
alapresidenciaalaRepuUblicaFrancisco L abastida Ochoacuenta
con un «asesor» de campanael ectoral, de nombre James Carville,
famoso por sus estrategias de «atacar, atacar y atacar» a los
adversarios, ademéas, de que fue colaborador del presidente Bill
Clinton.

Carville, conocido en los medios paliticos de su pais como

mucho lo que esta
de por medio. En
lo que ati respecta, lacontiendaelectoral estodo, no hay por que
limitarse.

Octavo: Actlia con honestidad. Si te estén entrevistando en
vivo con alguien del lado opuesto, no te muestres amistoso.
Interrumpe, refutalo, pide concluir tu argumento. No dejes que
d otro tipo termine. Manténte alerta, haz que el otro sude lagota
gorda tratando de no perder el ritmo.

Noveno: Cuida los tiempos. No te vayas de bruces solo
atacando. Hay que esperar, por g emplo, una vez que la prensa
ataca a tu adversario, es momento seguro para rematar.




Décimo: Ataca cuando el otro tipo menos lo espera.

Undécimo: Mantén ladistancia. Evitaconocer gentealaque
estés atacando porque podria caerte bien.

Duodécimo: Tomavenganza. Recuerdalas palabras de Lord
Byron: «el odio es por mucho el placer més duradero; el hombre
ama de prisa, pero detestasin ellax.

S el candidato sigueal piedelaletra, lasformulas de «atacars,
«responder», «gque no te sorprendan», «sigue tus instintos»,
«mantén el partidismo», etcétera, etcétera. Esto podria ser un
elemento deandlisis, parasaber €l comportamiento que hatenido
en los Ultimos meses Francisco Labastida con sus contrincantes,
y € porque de esacaidaen las preferencias delos el ectores, seglin
los resultados de estas encuestas.

Como podemos observar, esta estrategia, mas parece de
pandilleros de callején, que de un candidato a la presidencia de
México. Tal vez a los gringos les funcione, pero en nuestro
territorio, por lo que observamoslo Unico que FL O haconseguido
es el rechazo de simpatizantes y de algunos de los miembros de
su propio partido.

El objetivo, seglin los asesores de la Coordinacion Genera
de la campafia, del candidato L abastida es garantizar un triunfo
legitimo para el PRI en la contienda presidencial y recuperar la
mayoriaen el Congreso de la Unién.

En este sentido, |os estrategas del candidato del nuevo PRI
tienen una mision imposible, ya que a paso que van, lo Unico
que conseguiran esllevarlo al precipicio. El trabajo de «equipo»
de FLO ha dejado mucho que desear. Hasta ahora, Esteban
Moctezuma, Emilio Gamboa, Jorge Cardenas, Adolfo Orive, José
Guadarrama, Eduardo Bours, Carlos Rojas, Marcos Bucio y
Fernando Solis Camara, por lo que hemos visto, no han podido
con el paquete, ¢les ha quedado grande la encomienda?, o
simplemente es parte de la estrategia, que segiin ellos disefiaron
y consta de tres etapas, que los llevara al triunfo de manera
contundente el dos dejulio.

Por si les puede servir de algo alos «estrategas» de camparia
de los candidatos, se presentan diez estrategias que son mas
directas y féaciles de aplicar, que cualquier persona puede
emplearlas paracomprender lahistoria, lapolitica, los negocios,
las relaciones humanas y las relaciones profesionales.

En esta linea de pensamiento filosofico, se recomiendan
lecturasde Tao TeKing deLao Tse, El libro delosCincoAnillos,
- Manuscrito de Fuego, - de Miyamoto Musashi, El Principe de
Maquiavelo y sobre todo el Arte de la Guerra, de Sun Tzu, El
Arte de la Guerra Il de Sun Bin. Por si quieren ampliar o
profundizar el tema.

Estrategia 1. El que conoce € arte de la aproximacién
directay delaindirectaresultara victorioso.

El Arte dela Guerrade Sun Tzu

Sitiar €l reino de Wei para salvar € reino de Shao. Atacar
directamente aun enemigo poderoso y unido esunainvitacion al
desastre. Hay que emplear unaconfrontacion indirecta: concentrar
fuerzas para golpear en el punto mas débil del enemigo,
aprovechar sus fallos, resolver un problema mediante la
concentracion en un aspecto que parece a margen pero que en
calidad eslaclave o desviar el problemasobre otracircunstancia.

Mao Tse Tung empled esta tactica en la Guerra civil china.
Cuando Chiang Kai Shek avanzaba hacialazonacomunista, Mao
enviaba tropas a donde menos se esperaba: justo medio del
territorio controlado por € Kuomita.

Estrategia 2. Retorno a los origenes (Daoren) (Proverbio
chino)

Cruzar e mar confundiendo al cielo.

Cuanto més obvia parece una situacion, mas secretos
profundos puede esconder. Lagentetiendeaignorar lo queleses
familiar y espera que los secretos estén escondidos. Se tiende a
descuidar las actividades abiertas que esconden estrategias
subyacentes.

Hitler utiliz6 estaestrategiaen lainvasion de Franciadurante
la Segunda Guerra mundial. Dejo entrar la informacién de una
invasion inminente jVeintinueve veces!, hasta que |os servicios
de inteligencia britanico y francés dejaron de tomar en serio la
informacién. Franciaquedd desprotegidaantelaguerrarelampago
gue sobrevino.

Edtrategia 3. Si quiereshacer algo, haz quetu contrincante
lo haga por ti.

El Arte dela Guerra de Sun Bin.

Matar con un cuchillo prestado

Significautilizar |os recursos ajenos en provecho propio. En
visperas de la invasion de la Unidn Soviética, los servicios de
inteligencia alemanes proporcionaron a los soviéticos pruebas
inventadas de que el mariscal ruso Mijail Tujachevski conspiraba
contra Stalin.

Como consecuencia, los mismos soviéticos ejecutaron a
Tujachevski y aotros siete mariscales que Alemaniaconsideraba
obstéacul os esenciales para lainmediata invasion.

Estrategia 4. Algo que es familiar, la mujer supera al
hombre en tranquilidad.

Tao teKing de Lao Tse
Relajarse mientras el enemigo se agota a si mismo.

Lo que parece blando y flexible puede ser fuerte y firme,
mientras lo que parece invencible puede ser débil. El sauce se
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pliegaal viento y se mantiene en pie, €l robusto roble se quiebra
y cae. El aguase adaptaacualquier terreno, pero desgastalaroca
més dura.

Segun escribid Sun Tzu en el Arte de la Guerra: “El gjército
que llega antes al campo de batalla'y espera a enemigo esta
descansadoy ganalainiciativa, mientrasqueel gjército quellega
tardey selanzaalabatallaestacansado y se veforzado aadoptar
una posicion pasiva. Si ves que los enemigos muestran ardor,
esperaa que éste se aplague y se vean abrumados bajo el peso y
el fastidio delafatiga’.

Estrategia 5. El enemigo con problemas internos esta
maduro para ser conquistado.

El Principe de N. Maquiavelo

Saquear una casa en llamas.

L os adversarios que ya tienen problemas son mas féciles de
vencer que los que no tienen tales distracciones. Hay que

aprovechar totalmente las desgracias del enemigo e incluso
aumentarlas para restarles fuerza.

Estrategia 6. El general que sabe cuando atacar hace que
Su enemigo no sepa cuando defender se.

El Libro de los Cinco Anillos de Miyamoto Musashi.

Fingir ir hacia el Este mientras se ataca por € Oeste.

Se crea una falsa impresion para hacer pensar al enemigo

que el ataque viene de un lado, cuando en realidad estallegando
por otro. El adversario no debe descubrir las intenciones de los

falsosmovimientos: s no sehace coninteligencia, puedevolverse
contrauno.

En 1983, se dej6 filtrar ala prensa que se estaban enviando
avionesde cargay barcosde EEUU. aOriente Medio paraayudar
alastropas de mantenimiento delapaz en €l Libano. Enrealidad,
la flota se dirigié a Granada, dénde la isla se ocup6 con gran
rapidez por lo inesperado de la accién.

Confrontacién

Los dos adversarios tienen una potencia similar. Inclinar la
situacion anuestro favor requiere mastretasy mayor complejidad.
Estas estrategias se basan en el sigilo y la astucia (hacer que el
enemigo nos subestime), atagues por sorpresa por retaguardia,
infiltraciony aprovechamiento delos puntos débilesdel contrario.

Estrategia 7. Todo €l universo ha sido creado dela nada.
Tao teKing de Lao Tse
Crear algo a partir de nada.

Si seescapaz de crear algo apartir de nada, lascircunstancias
mésinsignificantes pueden conducir a éxito. Lamentirarepetida
mil veces puede llegar a aceptarse como verdad. Convertir algo
pequefio en enorme, creado a partir de actitudes preexistentes
para avivar los miedos, aumentar los prejuicios o desviar la
percepcion deloshechos. Unavariante eshacer pensar alosdemas
gue uno no tiene nada cuando en realidad se tiene algo.

Una ciudad estaba sitiada y sus defensores se quedaron sin
flechas. Se ordend ala gente fabricar figuras de paja de tamafio
natural vestidos de negro que los soldados descolgaron con
cuerdas por las murallas a caer la noche. Las tropas sitiadoras
perdieron infinidad de flechas en disparar sobre lo que creian
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gue eran enemigos que escapaban. Las flechas se clavaron enlos
hombres de pajay los sitiados las volvieron a subir alamuralla.
En ese momento se descubrio el ardid y cesaron los disparos,
pero yaeratarde.

Se habia pasado de no tener municion atenerlade sobra. Esa
mismanoche se descolgaron 500 soldados de elite. Los sitiadores
pensaron que otravez eran figurasde pajay no prestaron atencién.
Los quinientos hombres entraron a saco en el campamento
enemigo que huyé en desbandada.

Estrategia 8. El ataque tiene éxito cuando € enemigo
descuida la defensa.

El Arte dela Guerrade Sun Tzu

Aparentar tomar un camino cuando se entra a hurtadillas
por otro.

Opone maniobras abiertas, predecible y publicas, a otras
encubiertas, sorpresivas y secretas. Significa atraer la atencion
sobre un itinerario y desarrollar rutas alternativas.

L os alemanes nuncaimaginaron que los aliados cruzarian €l
Canal de la Mancha por Normandia y concentraron su defensa
en Calais. Los aliados hicieron todo lo posible por reforzar esa
creencialogrando la sorpresa.

Estrategia 9. Siéntate en lo alto de la montafia y observa
como luchan lostigresentresi.

Retorno a los Origenes (Daoren) Proverbio chino
Observar los fuegos que arden al otro lado del rio.

Consiste en degjar que los enemigos se destruyan entre ellos.
Hay que aprovechar las contradicciones del adversario.

Estando préximo € final de la guerra civil espafiola, hubo
combates en Madrid dentro del bando republicano entre los
partidarios de negociar larendicion y los de seguir hastael final.
Lastropas nacionales pararon laofensivay esperaron € resultado.
Esto precipitd ain més el fina de laguerra

Estrategia 10. La poca prudencia de los hombres ve la
bondad inmediata de una cosa, sin reparar en el veneno que
esconde.

El Principe de N. Maquiavelo
Ocultar la daga tras una sonrisa.

Significa ganar la confianza del contrincante y actuar
solamente cuando ha bajado la guardia.

S6lo un mes antes del bombardeo japonés a Pearl Harbour,
los nipones enviaron a Estados Unidos a un diplomético casado
con unaamericanaparadiscutir losintereses delos dos paisesen
el Océano Pacifico.

Lo anterior, es una pequefia muestra de la filosofia china y
japonesa, asi como del pensamiento de Maquiavelo.

Si se dominan estas y algunas otras estrategias, se estard
preparado paraencontrar solucionesacualquier tipo de problemas
y serd capaz de adaptarse a toda clase de circunstancias, segiin
dicen los estudiosos de las mencionadas estrategias.

¢Qué se debe hacer? confiamos en que los intelectuales,
empresarios, politicos, asesoresdeimagen, gerentes, especialistas
en grupos de enfoque, estrategas, chicharos, etcétera, etcétera,
encuentren la formula idénea para elevar €l nivel de debate en
las campafias politicas y convenzan a electorado de cudl es €
mejor candidato y cual la mejor propuesta. De esta manera
disminuiriael nimero deindecisosy aumentariala participacion
ciudadana. Y por supuesto terminariamos con los pleitos de
calegon. ©
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